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1. Wstep

Zimg 2012/2013 roku dziatata w Karakorum wyprawa zorganizowana przez
Polski Zwigzek Alpinizmu (PZA) w ramach programu ,Polski Himalaizm
Zimowy”, ktérej celem byto dokonanie pierwszego zimowego wejscia na Broad
Peak (8047 m).

W sktad wyprawy weszli:

Krzysztof Wielicki - kierownik wyprawy - Klub Wysokogorski Katowice. Nestor polskiego himalaizmu. Zdobywca
Korony Himalajow. Autor trzech pierwszych zimowych wejs¢ na oSmiotysieczniki, w tym Mount Everest. Jako
pierwszy cztowiek w historii zdobyt o$miotysiecznik - Broad Peak (8047 m) - w ciggu jednego dnia, w czasie 16-tu
godzin. Na 3 o$miotysieczniki wszedt samotnie, wytyczyt 3 nowe drogi. Zimg 2002/03 prowadzit zimowg wyprawe
na K2, a zimg 2006/07 zimowg wyprawe na Nanga Parbat. Pochodzi z Tychow, mieszka w Dgbrowie Gorniczej.

Maciej Berbeka - Klub Wysokogorski Zakopane. Nestor polskiego himalaizmu. Dokonat dwdch pierwszych
zimowych wej$¢ na oS$miotysieczniki, wytyczyt 3 nowe drogi. Zdobyt w sumie 5 szczytdw oS$miotysiecznych.
W 1988 roku byt bliski zimowego zdobycia szczytu Broad Peak, zatrzymat sie na przedwierzchotku o wysokosci
8027 m - do niego przez 23 lata nalezat zimowy rekord wysokosci w Karakorum. Maciej Berbeka mieszkat w
Zakopanem i czynnie uprawiat zawod przewodnika wysokogdrskiego IVBV.

Adam Bielecki - Klub Wysokogorski Krakow. Ma 29 lat i wspina sie w gdrach od lat 13. Leader kilkudziesieciu
wypraw w rdzne gory na 5 kontynentach. Zdobywca wyréznienia w konkursie Kolosy 2000 za dokonanie w wieku
siedemnastu lat samotnego i w stylu alpejskim wejscia na Khan Tengri (7010 m). Jesienig 2011 roku zdobyt pigty
szczyt Swiata Makalu 8463 m bez uzycia tlenu. W dniu 9 marca 2012 r. wraz z Januszem Gotebiem dokonat
pierwszego zimowego wejscia na Gasherbrum I (8068 m). W lipcu 2012 wszedt na K2 (8611 m). Pochodzi z
Tychéw, mieszka w Krakowie.

Artur Matek - Klub Wysokogodrski Katowice, 33 lata. Doswiadczony taternik. Ma na swoim koncie zimowe
wspinaczki zarébwno na Kazalnicy Mieguszowieckiej, jak i na Alpa Mayo (5947 m). Jesienig 2012 roku podczas
wyprawy PZA na Lhotse osiggnat wysokos¢ 8200 m. Mieszka w Katowicach.

Tomasz Kowalski - KW Warszawa, 27 lat. Organizator i uczestnik kilkunastu wypraw gorskich m. in. w Alpach,
Andach, Alasce oraz Pamirze i Tien-Shanie. W 2010 roku przeszedt stukilometrowy trawers masywu Mount
McKinley. W 2011 roku, w ciggu jednego sezonu zdobyt 4 siedmiotysieczniki lezagce na terytorium bytego Zwigzku
Radzieckiego, za co otrzymat wyrdznienie w konkursie Kolosy. Pochodzit z Dabrowy Gorniczej, mieszkat w
Poznaniu.

Wyprawa odniosta sukces sportowy. Na szczycie staneli: Adam Bielecki, Maciej
Berbeka, Tomasz Kowalski i Artur Matek. Sukces ten zostat jednak okupiony
Smiercig dwoch uczestnikdw wyprawy, Macieja Berbeki i Tomasza Kowalskiego,
ktorzy zgineli w zejsciu ze szczytu.



2. Podstawa formalna dziatania Zespotu

Zarzad PZA, na wniosek kierownika wyprawy Krzysztofa Wielickiego oraz
kierownika programu ,Polski Himalaizm Zimowy” Artura Hajzera, powotat
Zespot ds. zbadania okolicznosci i przyczyn wypadku na wyprawie zimowej
Broad Peak’2013 w sktadzie:

1. Anna Czerwinska
2. Bogdan Jankowski
3. Michat Kochanczyk
4. Roman Mazik

5. Piotr Pustelnik

Zespot wybrat ze swojego sktadu przewodniczgcego, ktorym zostat Piotr
Pustelnik.

3. Wstepne czynnosci wyjasniajgce

Zespot poczynit nastepujace kroki przygotowawcze:
1. zgromadzenie dokumentacji zdjeciowej, fonograficznej i filmowej z wyprawy;
2. zebranie raportow w formie pisemnej od nastepujacych osob:

* Artur Hajzer - kierownik przygotowan do wyprawy;

* Krzysztof Wielicki - kierownik wyprawy;

* Robert Szymczak - osoba odpowiedzialna za zabezpieczenie
medyczne;

* Adam Bielecki - uczestnik wyprawy;
* Artur Matek - uczestnik wyprawy;

e Karim Hayatt - uczestnik wyprawy.
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3. zebranie odpowiedzi na indywidualnie sformutowane pytania do
nastepujgcych osob, ktore wspinaty sie zimg powyzej 8000 m:

* Leszek Cichy;

* Ryszard Gajewski;

* Artur Hajzer;

* Maciej Pawlikowski;
* Janusz Gotab;

* Marcin Kaczkan;

* Robert Szymczak.

Zespot zebrat takze dostepne w prasie, radio i Internecie materiaty w postaci
wywiadow, rozmoéw i artykutdw dotyczgcych wypadku na Broad Peaku.

4. Zespot przeprowadzit rozmowy z nastepujgcymi osobami:
e Adam Bielecki;
* Artur Matek;
* Artur Hajzer;
* Krzysztof Wielicki.

Zespot w petnym sktadzie rozmawiat z kazdg z wyzej wymienionych oséb
oddzielnie i bez postronnych swiadkéw. Rozmowy byly rejestrowane i
stanowity wewnetrzny materiat do pracy Zespotu.

5. Zespot przeprowadzit takze rozmowy z Jackiem Berbekga i Jackiem Jawieniem,
uczestnikami wyprawy poszukiwawczej na Broad Peak latem 2013 roku.
Rozmowy bylty rejestrowane i byty wewnetrznym materiatem do prac Zespotu.



4. Dokumentacja Raportu - Zataczniki

Materiaty oraz dokumentacja, w oparciu o ktore Zespdt sporzadzit niniejszy

Raport zostajg dotgczone w liczbie 10 zatgcznikow:

Zatacznik 1 - Dokumentacja zdjeciowa i filmowa uzyskana od kierownika
wyprawy;

Zatacznik 2 - Raporty pisemne od 0oséb wymienionych w p. 3, podpunkt 2;
Zatacznik 3 - Doktadny spis wyposazenia medycznego wyprawy;

Zatacznik 4 - Pytania i uzyskane odpowiedzi od osdb wymienionych w
p.3, podpunkt 3;

Zatacznik 5 - Opinie medyczne oraz rekomendacje dra Roberta
Szymczaka - pierwsze sformutowane po wyprawie na Makalu jesienig
2011 roku, kolejne po zimowej wyprawie na Broad Peak 2012/2013;

Zatacznik 6 - Blog wyprawy zebrany w systematyczny i chronologiczny
sposob;

Zatacznik 7 - Inne informacje zewnetrzne zebrane z medidéw w formie
elektronicznej;

Zatacznik 8 - Wykazy przejs¢ uczestnikow wraz z ich opisem;
Zatacznik 9 - Wykres wyjs¢ wysokosciowych uczestnikow wyprawy;

Zatacznik 10 - Spis fonogramow rozmow radiowych z podaniem czasu,
rozmowcow i tresci rozmow. Tre$¢ rozmdéw zostata sprawdzona i
potwierdzona przez kierownika wyprawy.

Informacje zebrane w trakcie prac Zespotu postuzyty jego cztonkom na

sformutowanie ocen i opinii zawartych w tekscie ponizej. Jest to tekst zwarty

bez odnosnikdow do materiatdw Zzrédtowych, z ktérych byta czerpana wiedza do

ocen. Zespot przyjat takg metode tworzenia Raportu z uwagi na potrzebe

przejrzystego i jasnego przekazu tresci w nim zawartych.



5. Ocena przygotowan do wyprawy

5.1 Wstep

Oceniajac przygotowanie wyprawy Zespot przeanalizowat szczegétowo pisemny
raport kierownika programu Polski Himalaizm Zimowy, kol. Artura Hajzera i
dofagczone do tego raportu dokumenty. Uzyskane stad informacje zostaty
uzupetnione i poszerzone w trakcie rozmoéw z kol. Arturem Hajzerem oraz z
kierownikiem wyprawy i jej pozostatymi uczestnikami. Ocenie poddano wybor
celu, wyposazenie wyprawy w bazowy i wysokosciowy sprzet biwakowy, ubidr,
sprzet wspinaczkowy, zywnosé, srodki tgcznosci lokalnej i dalekiej oraz zrédta
ich zasilania, a takze srodki zabezpieczenia medycznego.

5.2 Dobor celu

Obranie szczytu Broad Peak za cel wyprawy Zespot uwaza za wybor optymalny,
tak ze wzgledu na trudnosci drogi wejscia, jak i ze wzgledu na koszt
przedsiewziecia. Ponadto, cel byt znany z poprzednich polskich wypraw
zimowych. Maciej Berbeka i Krzysztof Wielicki wspinali sie na Broad Peaku w
przesztosci, zas Adam Bielecki znat czesciowo teren z wyprawy na K2.

5.3 Wyposazenie wyprawy

Zespot uznat, ze wyposazenie wyprawy zarowno w sprzet bazowy, jak i w sprzet
do wyziszych obozéw, spetniato najwyzsze swiatowe standardy. Takie same
standardy spetniat ekwipunek osobisty uczestnikdw, w szczegdlnosci ubrania i
Spiwory puchowe. Zastrzezen Zespofu nie budzita tez zywnos¢ wysokosciowa.
Roéwniez sprzet wspinaczkowy byt wysokiej jakosci i nie sprawiat problemoéw
uczestnikom.

Osobnego omodwienia wymaga wyposazenie wyprawy w Srodki tgcznosci i
srodki zabezpieczenia medycznego.

Srodki tacznosci:

Radiotelefony do tgcznosci lokalnej, jakich uzywata wyprawa, to najlepszy
model jakim dysponuje aktualnie Polski Zwigzek Alpinizmu. Model ten
sprawdzat sie dziatajgc niezawodnie na wielu wczesniejszych wyprawach, byt
tez zdecydowanie preferowany przez Artura Hajzera. Do dnia ataku



szczytowego sprzet ten dziatat poprawnie, niemniej jednak w czasie tego ataku
zawiodt. Ten fakt wzbudzit powazine zastrzezenia Zespotu i sktonit do
umieszczenia w Raporcie rekomendacji dotyczacej zakupu profesjonalnego,
wybranego optymalnie sprzetu do tacznosci lokalnej na wyprawach.

Posiadany przez wyprawe sprzet tacznosci satelitarnej dziatat niezawodnie.

Zabezpieczenie medyczne:

Srodki zabezpieczenia medycznego skompletowat dr Robert Szymczak,
specjalista medycyny ratunkowe] i cztonek Komisji Medycznej PZA. Zespot
przeanalizowat raport z zabezpieczenia medycznego wyprawy, uznajac
skompletowanie apteczek za wzorcowe, modelowe dla wypraw himalajskich,
zarowno jakosciowo, jak i ilosciowo. Zaopatrzenie wyprawy w 10 butli
tlenowych i dwa zestawy maska-reduktor byto, zdaniem Zespotu,
wystarczajgce i nie budzito zastrzezen.

Przygotowanie pozostatych sktadowych wyposazenia wyprawy tez zadnych
zastrzezen nie budzi.

5.4 Dobor i przygotowanie uczestnikow

Liczba i dobdér uczestnikbw wyprawy nie budzity zastrzezen. Przyjete
poczatkowo sztywne zatozenie, ze w wyprawie moze uczestniczy¢ tylko pieé
0sOb z Polski spowodowato, ze nie wtaczono do jej sktadu lekarza. Wszyscy
uczestnicy wyprawy przedstawili wymagane przepisami PZA karty zdrowia
sportowca badz odpowiednie zaswiadczenia lekarskie.

Zespot nie ma zastrzezen do przebiegu i wynikow przygotowan kondycyjnych
uczestnikdbw wyprawy, opisanych szczegdétowo w raporcie Artura Hajzera i
potwierdzonych wynikami badan specjalistycznych lub/i osiggnieciami
sportowymi. Jednoczesnie chcemy zauwazy¢, ze Maciej Berbeka i Krzysztof
Wielicki nie odbyli testdow obowigzujgcych w programie PHZ. Uwazamy to za
uchybienie organizatora wyprawy, chociaz unikalny dorobek sportowy tych
kolegdw i ich ciggta aktywnos¢ w goérach pozwalaty przypuszczaé, ze
przygotowani byli wystarczajgco dobrze.



Zespot nie stawia zarzutu popetnienia btedu organizatorowi i kierownikowi
wyjazdu z powodu uwzglednienia w jego skfadzie Tomasza Kowalskiego, ktory
nie miat doswiadczenia w przebywaniu na wysokosci powyzej 8000 m.
Przypadki zabierania na wyprawy, takze zimowe, ludzi bez doswiadczenia w
gorach powyzej 8000 m, sg znane i do$¢ czesto spotykane. Takim przyktadem
moze by¢ fakt wprowadzenia fotografika gérskiego Cory Richardsa do sktadu
wyprawy zimowe] na Gaszerbrum |l, organizowanej przez Simone Moro i
Denisa Urubko, ktéra dokonata pierwszego wejscia zimowego na ten szczyt.
Zespot uznat, ze potgczenie w zespdét Tomasza Kowalskiego i Macieja Berbeki
(najbardziej utytutowanego i doswiadczonego himalaisty w sktadzie, oprocz
kierownika wyjazdu) zmniejszyto ryzyko zwigzane z niewielkim obyciem
wysokosciowym tego pierwszego.

Zespot takze nie stawia zarzutu popetnienia btedu organizatorowi
i kierownikowi wyjazdu z powodu uwzglednienia w sktadzie wyprawy prawie
59-letniego Macieja Berbeki. Jego ogromne doswiadczenie i obycie we
wszystkich gdérach swiata, umiejetnos¢ wspodtpracy w zespole oraz znajomosc
gory byty, zdaniem Zespotu, wystarczajgcym powodem do zaakceptowania
kandydatury Macieja.

Kandydatura Artura Matka nie budzita, naszym zdaniem, zastrzezen. Formalnie
spetniat kryteria wyznaczone przez PHZ, cho¢ zauwazamy, ze Artur Matek miat
mate doswiadczenie wysokosciowe pochodzgce tylko z jednej wyprawy na
osmiotysiecznik.

Kandydatura Adama Bieleckiego byta oczywista. Adam Bielecki spefniat
wszystkie kryteria PHZ oraz miat doswiadczenie z goér osmiotysiecznych,
zarowno w lecie, jak i w zimie.

Zespot przyjat do wiadomosci zawartg w raporcie Artura Hajzera informacje o
tym, kto chciat wzig¢ udziat w wyprawie, a takze o tym, jakie inne osoby byty
rekomendowane zgodnie z procedurg PHZ oraz jakie byty decyzje personalne
kierownika wyprawy.

W swietle tych informacji, uznajemy, ze sktad wyprawy zostat, w aktualnie
istniejgcych wdéwczas warunkach, poprawnie dobrany.



5.5 Podsumowanie przygotowan do wyprawy

Podsumowujac, Zespot z petnym przekonaniem stwierdza, ze wyprawa zostata
przygotowana sprzetowo i logistycznie bardzo dobrze i w zwigzku z tym moze
by¢ wzorem dla innych podobnych przedsiewziec.

6. Ocena przebiegu aklimatyzac;ji

Blog wyprawy, stanowigcy zatgcznik nr 6 do Raportu, postuzyt Zespotowi do
sporzadzenia diagramu aklimatyzacyjnego, przedstawiajgcego uzyskiwanie
przez uczestnikow wyprawy wysokosci w jej trakcie. Przedstawia to wykres
stanowigcy zatgcznik nr 9 do Raportu.

Wykres ten pokazuje, ze byto pie¢ wyjs¢ aklimatyzacyjnych, w trakcie ktérych
byty zaktadane poszczegdlne obozy. Widac na nim nastepujgce prawidtowosci:

* Wszyscy uczestnicy ataku szczytowego mieli bardzo zblizone diagramy, co
Swiadczy o tym, ze w trakcie tych wejs¢ mogli uzyska¢ bardzo podobna
aklimatyzacje. Oczywiscie aklimatyzacja zalezy od cech osobniczych
cztowieka, ale warunki do jej uzyskania wszyscy mieli prawie jednakowe;

e Wszyscy uczestnicy spetnili obowigzujgcy w PHZ warunek do
uczestniczenia w ataku szczytowym, jakim jest spedzenie przynajmniej
jednej nocy na wysokosci powyzej 7000 m.

W trakcie aklimatyzacji nie zaobserwowano u zadnego z uczestnikow objawoéw
choroby wysokosciowej, obrzeku ptuc lub modzgu. Wystepujace bdle gtowy i
objawy niedomagan gastrycznych nie byly, zdaniem Zespotu, zagrozeniem dla
procesu aklimatyzacji lecz miescity sie w ramach normalnych zachowan
organizmu poddanego wptywowi wysokosci.

Jedynym elementem, ktory mogtby mie¢ niewielki negatywny wplyw na
aklimatyzacje uczestnikéw byt dtugotrwaty, bo liczacy 11 dni pobyt w bazie, po
ostatnim wyjsciu do najwyzszego obozu, a przed poczatkiem ataku
szczytowego.
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7. Ocena akcji przygotowawczej do ataku
szczytowego i rozmieszczenia obozow

W trakcie przygotowan do ataku szczytowego wyprawa postawita i wyposazyta
w sprzet cztery obozy, kolejno na wysokosci: 5600 m, 6200 m, 7000 m, 7400 m.
Zespot ocenit, ze obozy byly zatozone we wtasciwych miejscach, a potozenie
ostatniego obozu byto w warunkach zimowych optymalne. Obozy byty
wyposazone w odpowiedni sposdb. Jedynym incydentem bytfo zniszczenie przez
wiatr (zdmuchniecie z podtoza) obozu drugiego we wstepnej fazie wyprawy.

Istotnym elementem wyposazenia obozéw tak, aby byly przygotowane do
ataku szczytowego, jest rozmieszczenie w nich butli z tlenem medycznym.
Wedtug Zespotu rozmieszczenie ich w obozach zdecydowanie odbiegato od
zatozen teoretycznych. Kierownik wyprawy nie wymogt na zespotach i
tragarzach wysokosciowych wyniesienia tlenu do najwyzszych obozow, tak aby
zabezpieczy¢ atak szczytowy i ewentualng akcje ratunkowa. A zgodnie z
zaleceniami dra Szymczaka po wyprawie na Makalu, tlen medyczny powinien
znalez¢ sie w najwyzszym obozie. Zesp6t uznaje to za btad kierownika wyprawy.

Nalezy takze podkreslic, ze w trakcie akcji przygotowawczej do ataku
szczytowego zespot Bielecki — Matek a potem zespot Berbeka — Kowalski doszli
do szczeliny na wysokosci 7700 m. Mieli tym samym wiedze na temat
konfiguracji terenu powyzej obozu czwartego oraz panujgcych warunkow
Sniegowych.

8. Ocena ataku szczytowego
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8.1 Ocena taktyki wejscia szczytowego

Kierownik wyprawy i uczestnicy ustalili w bazie, ze cata czwodrka (Krzysztof
Wielicki postanowit zosta¢ w bazie) jednym zespotem péjdzie do wierzchotka.
Kierownik wyprawy optowat za rozwigzaniem ataku dwiema dwodjkami (zespot
pierwszy i zespot drugi z odstepem jednodniowym), ale uczestnicy uznali, ze
zespot czteroosobowy bedzie silniejszy i da wieksze prawdopodobienstwo
sukcesu. Po dyskusji, kierownik zgodzit sie na takie rozwigzanie.

UznalisSmy, ze rozwigzanie przyjete przez wyprawe byto dopuszczalne, chod
mniej bezpieczne od ataku dwiema dwdéjkami. Takie rozwigzanie zdarzato sie w
przesztosci podczas zimowych wypraw.

StwierdziliSmy, ze uczestnicy wyjscia szczytowego nie uzgodnili ze sobg
podstawowych zasad taktycznych, tzn. zasad postepowania w przypadku
stabego tempa wspinaczki (nieprzekraczalna godzina odwrotu), zasad
postepowania w przypadku drastycznego ostabniecia ktdéregokolwiek z
uczestnikow ataku wymagajacego sprowadzenia oraz nie zostato wyraznie
powiedziane, kto jest liderem wyjscia, cho¢ uznajemy, ze byt nim z racji
doswiadczenia Maciej Berbeka. Zakres kompetencji, sposdéb podejmowania
decyzji i egzekwowanie polecen w trakcie ataku szczytowego powinno byc,
zdaniem Zespotu, precyzyjnie ustalone pomiedzy Krzysztofem Wielickim a
Maciejem Berbeka przed wyjsciem grupy atakujacej szczyt z bazy.

Brak takich ustalen uwazamy za niedociggniecie kierownika wyprawy.

8.2. Ocena przebiegu ataku szczytowego

Uczestnicy ataku w ciggu dwoch pierwszych dni pokonali w dobrym czasie
droge najpierw z bazy do obozu drugiego, a potem do czwartego. W obozie
czwartym znalezli sie po potudniu, co dawato wystarczajgco duzo czasu na
przygotowanie sie do ataku i wypoczynek. W trakcie dyskusji nad godzing
wyjscia zwyciezyt poglad, ze najlepszg porg bedzie godzina 5 rano.

UznaliSmy to za btad. Naszym zdaniem godzina wyjscia byta za pdzna, biorgc
pod uwage czas potrzebny na pokonanie trudnosci w dojsciu do przeteczy
(szczeliny) i przejscie dtugiej grani szczytowej. Za wczesniejszym wyjsciem
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przemawiaty wyjgtkowo sprzyjajagce warunki atmosferyczne oraz fakt, ze
uczestnicy znali z poprzedniej proby ataku szczytowego droge do pierwszej
szczeliny, co zmniejszato mozliwos¢ zabtgdzenia w czasie podejscia po ciemku.
Wczesniejsza pora wyjscia dawata szanse na pokonanie drogi w gore i w dot za
dnia, co byto bardzo wazne.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze poglady na wtfasciwg godzine wyjscia do ataku
szczytowego zimg sg podzielone. Rowniez osoby wymienione w p. 3.3 Raportu
prezentujg zrdznicowane opinie. Czes¢ osbéb, ktére byty o tej porze roku
powyzej 8000 m uwaza, ze godzina 5 jest odpowiednia. Zespdt, ktory dokonat
pierwszego zimowego wejscia na Everest wyszedt do ataku szczytowego o 7.15.
Istnieje poglad, ze zbyt wczesne wyjscie zimg zwieksza prawdopodobienstwo
odmrozen, jako przyktad podaje sie atak zespotu K. Pankiewicz i Z. Trzmiel na
Nanga Parbat.

Tempo poruszania sie zespotu szczytowego, najpierw dosy¢ szybkie, ale bardzo
stabngce z czasem, a na grani juz bardzo wolne, nie sktonito uczestnikéw
wejscia do przerwania ataku i odwrotu, chociaz kierownik wyprawy, w
rozmowie radiowej z Maciejem Berbekg, poddat takie rozwigzanie pod rozwage
zespotu szturmowego, gdy ten okofo godziny 15-tej byt tuz pod wierzchotkiem
Rocky Summit. Watpliwosci kierownika co do zasadnosci kontynuowania ataku
w takim tempie podzielamy. Uwazamy, ze zespot szczytowy powinien z
powodu narastajgcego niedoczasu zmieni¢ taktyke dalszego dziatania. Nie
zrobili tego i uznaliSmy to za btad atakujgcych.

tacznos¢ radiowa w czasie ataku szczytowego wymaga osobnego omowienia,
poniewaz dziatata duzo gorzej, niz w czasie wczesniejszych wyjs¢ i duzo gorzej,
niz na innych wyprawach wyposazonych w te same radiotelefony. Mogto to
miec zasadnicze znaczenie dla przebiegu ataku i powrotu jego uczestnikow ze
szczytu.

Radiotelefon Artura Matka nie dziatat podczas catego wyjscia. Radiotelefon
Adama Bieleckiego pracowat poprawnie w drodze do szczytu, ale ze szczytu juz
nie zadziatat. Wedtug relacji Adama, jego radiotelefon przestroit sie na inng
czestotliwos¢ mimo zablokowanej klawiatury, a préby powrotu na wtasciwy
kanat nie powiodty sie. Adam poprosit w zejsciu Macieja Berbeke o
powiadomienie kierownika o awarii, jednak do takiego powiadomienia nie
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doszto. Radiotelefon Tomasza Kowalskiego dziatat caty czas, ale w czasie
powrotu ze szczytu tres¢ wypowiedzi Tomasza byta czesto nieczytelna, albo
pozostawata na granicy mozliwosci zrozumienia. Maciej Berbeka w czasie
catego wejscia rozmawiat wytgcznie z radiotelefonu Tomasza Kowalskiego.

Odnotowania wymaga informacja przekazana mediom przez wyprawe
poszukiwawczgy Jacka Berbeki, wedtug ktdorej w nocy po zdobyciu szczytu, od
godziny mniej wiecej 1 do 7 rano, prowadzone byly rozmowy bazy z Maciejem
Berbeka. Informacje taka pozyskali uczestnicy wyprawy poszukiwawczej od
swojego kucharza o nazwisku Moshin, ktéry byt tez kucharzem na wyprawie
zimowej. Informacji tej zdecydowanie przeczg wszyscy polscy uczestnicy
wyprawy zimowej. Réwniez Karim Hayatt, pakistanski uczestnik tej wyprawy
stanowczo twierdzi, ze zadnych takich rozmow nie byto. Karim wyrazit
zdziwienie, ze Jacek Berbeka bedac w Islamabadzie nie skontaktowat sie z nim,
chocby telefonicznie, w tej sprawie przed przekazaniem niesprawdzonej
wiadomosci do mediéw. Nie znalezlismy logicznego powodu, dla ktorego takie
rozmowy mogly by¢ zatajone przez kierownika i pozostatych uczestnikow
wyprawy oraz tragarzy wysokosciowych, obecnych w tym czasie w bazie.
Uznajemy wiec, ze z uwagi na jezyk rozmow radiowych niezrozumiaty dla
kucharza, zaktdcenia tgcznosci i niezwykte emocje towarzyszgce wydarzeniom
tej nocy, kucharz Moshin zle orientowat sie w sytuacji i jego doniesienia nie
majg pokrycia w rzeczywistosci.

W zwigzku z pojawiajgcymi sie domniemaniami, ze Adam Bielecki i Artur Matek
celowo wytaczyli swoje radiotelefony na czas zejscia ze szczytu, Zespot
stwierdza, ze w dostepnej dokumentacji i relacjach nie znalazt dowodéw do
przyjecia takich przypuszczen. Zespodt przyjat do wiadomosci wyjasnienia Artura
Hajzera zawarte w jego raporcie, ze te radiotelefony bedac w stanie
zablokowania klawiatury sporadycznie rozstrajaly sie bez ingerencji
uzytkownika (przypadek rozstrojenia na wyprawie na Dhaulagiri). Okreslenie
stanu technicznego radia Macieja Berbeki nie byto mozliwe.

Do momentu, kiedy idacy jako pierwszy zespdt Bielecki-Matek, jeszcze przed
Rocky Summit postanowit sie rozwigzaé, czteroosobowa grupa stanowifa
zwarty zespot szczytowy: istniat kontakt wzrokowy, wspinacze szli w bliskiej
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odlegtosci od siebie. Istniaty warunki do wspoétpracy i wspdlnego podejmowania
decyzji co do dalszego przebiegu wspinaczki.

Po rozwigzaniu sie zespotu Matek-Bielecki, zespot szczytowy de facto przestat
istnie¢. Adam Bielecki szybko oddalit sie od swojego partnera Artura Matka i
pozostatych cztonkdéw zespotu szczytowego.

Za zerwanie integralnosci grupy, ktérej trwanie byto jednym z najwazniejszych
argumentow przyjetej taktyki atakowania zespotem czteroosobowym,
odpowiada w najwiekszym stopniu Adam Bielecki. Uczynit to w sposdb
swiadomy i nie uzgodniony. Artur Matek takze nie przejawit woli pozostania
w grupie. RoOznica czasowa pomiedzy wejsciem na szczyt pierwszego i
ostatniego uczestnika ataku, wynoszgca okoto 40 minut, nie uniemozliwiata
naszym zdaniem powtdrnego potgczenia sie uczestnikdbw w zespdt
czteroosobowy. Nie przekonujg nas argumenty Adama Bieleckiego i Artura
Matka o tym, ze warunki atmosferyczne, ktére do szczytu byty zdaniem
uczestnikdbw wrecz idealne, teraz spowodowaty, ze kazde, nawet krotkie
zatrzymanie sie, spowodowatoby krarnicowe wychtodzenie organizmu. Nie
przekonujg nas takze podnoszone przez Adama Bieleckiego i Artura Matka
argumenty, ze w tych warunkach nie mogli nic zrobi¢ dla scalenia zespotu.

Nie znalezliSmy w relacjach uczestnikdw potwierdzenia, ze bedgacy faktycznym
liderem wejscia Maciej Berbeka zaakceptowat rozdzielenie sie pierwszej dwaojki.
Wrecz przeciwnie. Maciej Berbeka proponowat, co w naszym mniemaniu byto
bardzo istotne, Arturowi Matkowi schodzenie razem, a ten odmowit z uwagi,
jak twierdzit, na postepujgce wychtodzenie organizmu. Ponadto, kierownik
wyprawy w rozmowie z Maciejem Berbeka z wierzchotka, polecat schodzenie z
asekuracja. Uznajemy przeto, ze Adam Bielecki i Artur Matek postawili
pozostatych przed faktem dokonanym i rozpoczeli zejscie majac petng
Swiadomosé, ze nie bedg mieli zadnego kontaktu z pozostatg dwdjka.

W petni sSwiadome zignorowanie przez Bieleckiego i Matka zasady kontaktu
wzrokowego lub radiowego z resztg zespotu, uznajemy za fundamentalny
btad i ztamanie podstawowej zasady etyki alpinistycznej. Nalezy podkreslic,
ze zasada utrzymywania kontaktu wzrokowego byta wyraznie definiowana w
PHZ jako obowiazujaca.
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Nie istniaty, naszym zdaniem, zadne wazne, obiektywne powody, jak np.
bezposrednie zagrozenie zycia czy drastyczne pogorszenie sie warunkéw
pogodowych, aby nie mozna byfo schodzi¢ catym czteroosobowym zespotem.
Ani Adam Bielecki, ani Artur Matek nie byli, wedtug ich relacji, w takim stanie
zdrowia (wychtodzenie lub odmrozenie), ze niezbedne bytoby bardzo szybkie
zejscie skutkujgce zerwaniem wiezi zespotowych. Niemniej Zespdt dopuszcza
domniemanie, ze w swoim subiektywnym przekonaniu dwaj wymienieni wyzej
koledzy dziatali w sytuacji zagrozenia wtasnego zycia.

Nie znalezlismy w relacjach radiowych zarejestrowanych przez kierownika
wyprawy w drodze ze szczytu ani razu bezposredniej rozmowy kierownika
wyprawy z Maciejem Berbeka. Nie ma tez wzmianki o takiej rozmowie w
raportach uczestnikdw ataku, ani w zapisach rozmoéw z nimi.

Dla Zespotu bardzo istotne byto ustalenie, jakie byty losy zespotu Berbeka —
Kowalski. Niestety, Zespot po analizie nagran i wystuchaniu kierownika
wyprawy nie moze jednoznacznie ustali¢, gdzie i jak dtugo Tomasz Kowalski i
Maciej Berbeka schodzili razem, a gdzie i kiedy byli osobno. Mozemy tylko, w
Swietle posiadanych przez Zespdot nagran rozmow radiowych, stwierdzié, ze
Maciej Berbeka kontaktu radiowego z Tomaszem Kowalskim nie utrzymywat. Z
rozmow radiowych z Tomaszem Kowalskim wiemy, ze w trakcie podchodzenia
pod Rocky Summit, kiedy po raz pierwszy raportowat o powaznym ostabieniu
organizmu, Macieja Berbeki przy nim nie byto. Z innej relacji wiemy, ze kiedy
kierownik wyprawy poprosit Tomasza Kowalskiego, by zazyt lekarstwa, Macieja
Berbeki tez nie byto przy nim.

Kierownik wyprawy relacjonowat, ze w czasie jednej z tgcznosci Tomasz
Kowalski poinformowat go, iz siedzg razem z Maciejem Berbekg na kamieniach
(ta rozmowa nie zostata nagrana). Na prosbe Krzysztofa Wielickiego o
przekazanie radia Berbece, Tomasz po chwili zwtoki odpowiedziat: "Maciek nie
chce gadac”. Cho¢ Zespdt nie ma pewnosci, czy ta informacja od Tomasza
Kowalskiego byta prawdziwa, czy tez byta wynikiem zaburzen percepcji
spowodowanych krancowym wyczerpaniem, to jest to jedyna informacja
mowigca o tym, ze Tomasz Kowalski i Maciej Berbeka mogli by¢ w ktéryms
momencie razem.
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Tomasz Kowalski zostat znaleziony przez uczestnikdw wyprawy poszukiwawczej
w stromym kominku ponizej turni bedacej ostatnim spietrzeniem grani
szczytowej przed Rocky Summit (idgc od dotu). Byt wpiety do liny poreczowej
petlg z przyrzagdem samozaciskowym. Nie znaleziono przy nim ani plecaka ani
kamery. Jacek Berbeka i Jacek Jawien pochowali ciato Tomka, po bardzo
trudnej, dtugiej i wyczerpujacej akcji, sto metréw nizej, w miejscu nie
uczeszczanym przez alpinistow.

Ciata Macieja Berbeki wyprawa poszukiwawcza nie znalazta.

Analiza przebiegu ataku szczytowego bytaby znacznie tatwiejsza, gdyby
wszystkie rozmowy radiowe prowadzone w czasie ataku byly rejestrowane.
Zespot uznat brak ciggtego nagrywania wszystkich rozméw radiowych za
uchybienie organizacyjne kierownika wyprawy, zwazywszy na fakt takiego
zalecenia w rekomendacjach dra R. Szymczaka dla wypraw.

Uzupetniajgc to, co zostato juz wczesniej napisane o dziataniach kierownika
wyprawy w dniu ataku szczytowego, Zespot zwrdcit uwage, ze starat sie on caty
czas utrzymywaé tgcznos¢ radiowg z uczestnikami ataku, co oceniamy
pozytywnie. Zauwazylismy takze, ze czasami robit to dos¢ natarczywie irytujgc
zapewne skupionych na pokonywaniu trudnosci uczestnikow wejscia.
Uznajemy, ze reakcja kierownika na zgtoszone przez Tomasza Kowalskiego
problemy z oddychaniem mogta by¢ nieadekwatna do powagi sytuacji. Nie
oceniamy tego negatywnie, gdyz Krzysztof Wielicki nie jest lekarzem i nie mogt
prawidfowo oceni¢ stanu zdrowia Tomasza Kowalskiego.

8.3. Ocena akcji poszukiwawczej i odwrotu z obozu czwartego

Uznajemy, ze reakcja kierownika wyprawy na sytuacje, przejawiajgca sie w
wystaniu do obozu czwartego Karima Hayata i pozostatych tragarzy
wysokosciowych do wyzszych obozéw, byta prawidtowa i zgodna z zasadami
prowadzenia akcji ratunkowej. Wysoko i pozytywnie oceniamy poswiecenie

17



Karima Hayata, ktory szybko doszedt z obozu drugiego do czwartego i zdotat
jeszcze dojs¢ do pierwszej szczeliny na wysokosci 7700 m w celu wsparcia
schodzacego, jak sie wtedy wydawato, Macieja Berbeki. Pozytywnie oceniamy
postawe Artura Matka, ktory w tym samym celu wyszedt do goéry z obozu
czwartego, chociaz zdotat przeby¢ w poét godziny tylko 30 metrow i musiat
zawrocié. Pozytywnie oceniamy tez to, ze z witasnej inicjatywy zostat razem z
Karimem Hayatem w obozie czwartym jako wsparcie dla ewentualnego zejscia
Macieja Berbeki. Negatywnie oceniamy zejscie z obozu czwartego Adama
Bieleckiego, kiedy jeszcze nie byto petnej jasnosci co do loséw Macieja Berbeki.
Niezaleznie od tego, co kierownik wyprawy powiedziat mu w sprawie tego
zejscia, Adam Bielecki powinien z wtasnej inicjatywy pozosta¢ w obozie. Decyzje
kierownika o opuszczeniu wieczorem obozu czwartego przez Artura Matka i
Karima Hayata, Zespo6t ocenia jako uzasadniong i prawidtowa.

9. Ogdlna ocena wyprawy

Zespot ocenit przygotowania do wyprawy wysoko. Wyprawa zostata
przygotowana zgodnie z zasadami sztuki. Sprzet biwakowy i osobisty
uczestnikdw byt na najwyzszym Swiatowym poziomie. Jedynie sprzet radiowy
niespodziewanie sprawit kfopoty eksploatacyjne podczas ataku szczytowego.

Wedtug naszej oceny do wyprawy zaproszono uczestnikdw o wystarczajgcych
kwalifikacjach.  Jedyne  zastrzezenia  Zespotu budzit brak badan
wydolnosciowych dla Krzysztofa Wielickiego i Macieja Berbeki.

Przebieg dojscia do bazy i akcja gorska do ataku szczytowego byty poprawne i
zgodne z zasadami aklimatyzacji w gorach wysokich. Rozktad obozéw byt
wedtug Zespotu optymalny i nie budzit zastrzezen.

Zespot uwaza za uchybienie kierownika i pozostatych cztonkow wyprawy, ze
w trakcie omawiania ataku szczytowego, w bazie, nie uzgodnili podstawowych
zasad taktycznych, tzn. zasad postepowania w przypadku stabego tempa
wspinaczki (nieprzekraczalna godzina odwrotu), zasad postepowania w
przypadku drastycznego ostabniecia ktdoregokolwiek z uczestnikow
wymagajgcego sprowadzenia.

18



Przebieg akcji szczytowej byt daleki od optymalnego, a nawet daleki od
poprawnego. Zespot wyszedt, naszym zdaniem, za pdéino. Zespot nie
przygotowat taktyki wejscia. Nie dotozono odpowiedniej starannosci do
jakosci i pewnego funkcjonowania tagcznosci radiowej (nie uzywano w bazie
skutecznej anteny masztowej). Zespot poruszat sie zbyt wolno, jak na warunki
i trudnosci drogi. Zespdt nie reagowat na te opdznienia decyzjg wycofania sie
z ataku szczytowego, milczgco je akceptowat. Zespot rozdzielit sie przed
wejsciem na wierzchotek i nie probowat potaczy¢, kiedy to jeszcze byto
mozliwe.

Co do postawy poszczegolnych uczestnikéw, to:

1. Zesp6t negatywnie ocenia postawe Adama Bieleckiego, ktéry od razu
zatozyt, ze nie bedzie schodzit z resztg uczestnikéw ataku szczytowego, o czym
nie poinformowat ich jasno i jednoznacznie w trakcie ustalania taktyki wejscia.
Ponadto Zespot negatywnie ocenia jego postawe po zejsciu do obozu
czwartego i szybkie zejscie do bazy w czasie, kiedy jeszcze na gdérze mozna sie
byto spodziewac zwrotu sytuacji i uratowania Macieja Berbeki.

2. Zesp6t ma powaine zastrzezenia do postawy Artura Matka, ktéry odmowit
Maciejowi Berbece wspolnego schodzenia ze szczytu, chociaz w jego odczuciu
Maciej zaproponowat wspoélne schodzenie w trosce o bezpieczenstwo Artura, a
nie wtasne. Wspdlne schodzenie ze szczytu sugerowat takze w fgcznosci
radiowej kierownik wyprawy. Z drugiej strony zauwazamy i podkreslamy jego
pozytywng postawe w obozie czwartym przejawiajgcg sie aktywnosciag w
formie wyjscia w strone przeteczy oraz doceniamy odwage w pozostaniu wraz z
Karimem Hayatem w obozie czwartym, jako ewentualne wsparcie dla Macieja
Berbeki.

3. Zespot pozytywnie ocenit postawe Macieja Berbeki w trakcie wyprawy.
Swoim spokojem i kulturg osobistg oraz koncyliacyjnym charakterem przyczynit
sie do wspottworzenia spokojnej atmosfery na wyprawie.
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4. Zespot pozytywnie ocenit role kierownika wyprawy sprawowang przez
Krzysztofa Wielickiego. Niemniej jednak Zespdt sformutowat nastepujgce uwagi
krytyczne:

a. Zakres kompetencji, sposdéb podejmowania decyzji i egzekwowania polecen
pomiedzy nim a Maciejem Berbeka, w trakcie ataku szczytowego, nie zostat
precyzyjnie ustalony przed atakiem. Rozumiemy racje moéwigce, ze w czasie
ataku mozna byto zawierzy¢ ocenie niezwykle doswiadczonego Macieja
Berbeki, ale zdaniem Zespotu, to kierownik ponosi petng odpowiedzialnos¢ za
wszystko co sie dzieje na wyprawie. To on ma prawo i obowigzek podjgc
ostateczng i nieodwotalng decyzje, np. koficzacy atak szczytowy, kiedy w jego
ocenie sytuacja rozwijataby sie w niedobrym kierunku. Za taka przestanke
Swiadczgcg o niekorzystnym rozwoju sytuacji Zespot uznat zbyt wolne tempo
ataku szczytowego.

b. Nie funkcjonowat w trakcie wyprawy podtaczony na state do radiotelefonu
bazowego system rejestrowania rozméw radiowych, co byto zaleceniem dla
programu PHZ, sformutowanym przez dra Roberta Szymczaka, po wyprawie
PHZ na Makalu. Natomiast pozytywnie oceniamy fakt, ze kierownik uzywat w
trakcie ataku szczytowego swadj prywatny dyktafon i obszernie rejestrowat nim
rozmowy radiowe, ktdrych zapis byt nieoceniong pomocg w rekonstrukcji
zdarzen.

c. Kierownik nie wymogt na uczestnikach wyprawy oraz na tragarzach
wysokosciowych wyniesienia tlenu medycznego do najwyzszego obozu.
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10. Bezposrednie przyczyny Smierci uczestnikow
wyprawy

Bezposrednig przyczyng Smierci Tomasza Kowalskiego byto prawdopodobnie
nieoczekiwane, dramatyczne ostabienie organizmu spowodowane trudami
wejscia i wysokosScig oraz wychtodzenie spowodowane dtugg ekspozycjg na
niskie temperatury. Tomasz Kowalski nie miat obrazen ortopedycznych, ktére
mogtyby spowodowacé niemoznos¢ poruszania sie.

Bezposredniej przyczyny smierci Macieja Berbeki Zespdt nie byt w stanie
okres$li¢ na podstawie posiadanych informacji. Mogto to by¢ ostabienie
wysokosciowe organizmu, wychtodzenie organizmu badz nieszczesliwy
wypadek.

11. Konkluzja

Przebieg zdarzen na grani szczytowej Broad Peak w nocy z 5 na 6 marca 2013
roku moégtby byc¢ inny, gdyby zespdt ostatecznie i nieodwracalnie nie rozdzielit
sie przed wejsciem na wierzchotek. Nie mamy wystarczajgcych przestanek zeby
prognozowal jaki bytby przebieg wydarzen, gdyby zespdt atakujgcy szczyt
pozostat spdjny. Jestesmy jednak przekonani, ze fakt rozdzielenia sie zespotu
miat destrukcyjny wptyw na samopoczucie tych, ktérzy schodzili na koncu
stawki, spowodowat u nich uczucie osamotnienia i braku nadziei na ewentualna
pomoc. Mamy gtebokie przekonanie, ze zasada integralnosci zespotu, nawet w
warunkach zimy w Karakorum, jest niepodwazalnym i niezbywalnym kanonem
postepowania w gorach. W trakcie dziatalnosci wyprawowej, a w szczegdlnosci
w trakcie ataku szczytowego, nikt nie prognozuje gwattownego ostabniecia,
swojego lub partnera, choroby wysokosciowej ani urazéow ortopedycznych.
Niemniej jednak takich zdarzen nie mozina wykluczyé. Jest wiec dla nas
oczywiste, ze jesli ludzie sg razem, to tatwiej jest zauwazy¢ pierwsze
niepokojgce objawy u siebie lub partneréw i podjg¢ probe zapobiezenia ztemu
rozwojowi wypadkéw. Mamy Swiadomosé, ze zachowanie zasady dziatania
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zespotowego nie zawsze moze uchroni¢ zespot wspinaczkowy od skutkéow
nieszczesliwych wypadkéw, ale uwazamy, ze trzeba, powinno sie i nalezy
podjg¢ probe pomocy nawet wtedy, kiedy podnosi to poziom ryzyka osobie
pomagajacej. Jest to przejaw dojrzatosci i odpowiedzialnosci partneréw, wyraz
odwagi cywilnej, spolegliwosci i empatii. To wszystko powinno cechowac¢ nasze
srodowisko. JestesSmy przekonani, ze podstawowe zasady, na ktorych
zbudowano alpinizm - nie zmienity sie. Jedng z nich, w naszym przekonaniu
fundamentalng, jest partnerstwo.

Pragniemy, aby to, co zostato powyzej powiedziane stato sie naszym gtosem w
debacie na temat zasad, ktére powinny obowigzywa¢ we wspodtczesnym
alpinizmie i himalaizmie. Uwazamy, ze ludzki pierwiastek w tym sporcie stanowi
o jego wartosci i powadze. Stanowi o tym, ze alpinizm wzbogaca tych, ktérzy go
uprawiaja, daje im satysfakcje z rozwoju Swiadomosci i odpowiedzialnosci.
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12. Zalecenia dla PZA i organizatorow wypraw

Spostrzezenia poczynione w trakcie analizowania zimowej wyprawy Broad Peak
2013 sktaniajg nas do sformuftowania kilku zalecen, ktére mogg przyczynic sie
do poprawy bezpieczenstwa uczestnikdw organizowanych w przysztosci
wypraw.

1. Dobierajac uczestnikdw wyprawy nalezy zwracaé¢ uwage nie tylko na
doswiadczenie i dorobek sportowy potencjalnych kandydatow, na ich
umiejetnosci techniczne, zdolnos¢ aklimatyzacji, aktualny stan zdrowia,
wydolnos¢ fizyczng organizmu, wytrzymatos¢ dfugoterminowg i inne cechy
fizyczne. Trzeba tez uwzgledniac ich kwalifikacje etyczne i cechy psychiczne, w
tym umiejetnosc dziatania zespotowego. Osoby, co do ktérych nie ma pod tym
wzgledem catkowitej pewnosci, nalezy na wyprawie otoczy¢ specjalng opieka,
pilnie obserwowaé i w razie potrzeby korygowac ich zachowania. Natomiast
osoby, ktore pod wzgledem etycznym zdecydowanie zawiodty, nie powinny by¢
brane pod uwage nawet jesli reprezentujg odpowiedni poziom sportowy.

2. Starsi uczestnicy wypraw, niezaleznie od ich ogromnego dorobku
sportowego i doswiadczenia, powinni poddac¢ sie przed wyprawg dodatkowym,
wychodzacym, poza te ktdore sg potrzebne do uzyskania karty zdrowia
sportowca, badaniom i sprawdzianom medycznym, a na wyprawie
podejmowac zadania odpowiadajgce ich aktualnym mozliwosciom fizycznym.

3. Na wyprawach nalezy bezwzglednie przestrzegac zalecenia, wedtug ktérego
najwyzszy zatozony oboz musi by¢ wyposazony w butle z tlenem medycznym,
maski i reduktory tak szybko, jak to jest mozliwe.

4. Wszyscy bez wyjatku uczestnicy wyprawy muszg by¢ doktadnie obeznani ze
sprzetem tgcznosci radiowe;j i satelitarnej uzywanym na wyprawie i wykazac sie
praktyczng umiejetnoscia jego skutecznego uzywania w ekstremalnie trudnych
warunkach.

5. Zaleca sie by na wyprawach istniat i funkcjonowat system nagrywania
rozmow radiowych w ciggu trwania wyprawy.

6. Zaleca sie czynienie intensywnych staran o pozyskanie funduszy na zakup
nowoczesnych, optymalnie dobranych do potrzeb wypraw, profesjonalnych
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radiotelefondw z niezbednym osprzetem i niezawodnych rejestratoréow
dzwieku do zapisu rozmow radiowych na wyprawie.

7. Zaleca sie, aby kierownik wyprawy, zwitaszcza wieloosobowej, ustalat
hierarchie decyzyjng na czas trwania wyprawy, dodatkowo w zespotach
(zwtaszcza szturmowych).

8. Organizatorzy wypraw zimowych, zwtaszcza wieloosobowych, winni dazy¢
do witaczenia do skfadu wyprawy kompetentnego lekarza, ktéry dopilnuje
profilaktyki, leczenia, biezacej oceny stanu i mozliwosci uczestnikow.
W sprawach kluczowych wspomoze kierownika w decyzjach personalnych.

9. Zaleca sie przygotowanie i wprowadzenie w zycie listy dobrych praktyk:
organizacyjnych, medycznych, taktycznych, stosowanych w czasie wypraw PZA
w gory wysokie.

% %k %k
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